Etica, Desarrollo Sostenible y Responsabilidad Social desde la docencia
en instituciones de educacion superior latinoamericanas

Ethics, Sustainable Development and Social Responsability from university teaching in
Latin American higher education institutions

Fabiola Garcia Rangel =

Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
fabiola.garcia@umich.mx

Morelia Michoacéin, México

Rosa Vega Cano

Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
rosa.vega@umich.mx

Morelia Michoacéin, México

Francois Vallaeys
Universidad del Pacifico
fvallaeys@up.edu.pe
Lima, Peru

B Autor por correspondencia

Cémo referenciar:

Garcia Rangel, F,, Vega Cano, R., & Vallaeys, F. (2022).
Ftica, Desarrollo Sostenible y Responsabilidad Social
desde la docencia en instituciones de educacién superior
latinoamericanas.

Emerging Trends in Education, (4)8, 48-61
https://doi.org/10.19136/etie.a4n8A.4729

Disponible en:
https://revistas.ujat.mx/index.php/emerging

DOI:
https://doi.org/10.19136/etie.a4n8A.4729

Publicado:
05/01/2022

Recibido:
18/09/2021

Aceptado:
14/12/2021

Emerging Trends in Education
e ISSN: 2594-2840
Volumen 4, Numero 8,Enero - Junio 2022

Resumen:

El presente documento muestra los resultados de un analisis de las
reflexiones vertidas por docentesy funcionarios universitarios de ocho
paises de América Latina, quienes participaron en las dos ediciones
de un diplomado internacional, producto de la colaboracién entre
la Unién de Responsabilidad Social Universitaria Latinoamericana
(URSULA) y la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo,
cuyo eje de trabajo fue el andlisis del impacto que tiene la labor
docente sobre el desarrollo sostenible.

El estudio se desarroll6 desde un enfoque mixto. Mediante un analisis
de contenido se analizaron cualitativamente 410 contribuciones
realizadas por quienes participaron eneldiplomadoy, posteriormente,
se llevé a cabo un andlisis de frecuencias para cuantificarlas en
torno a los ambitos y metas del Modelo de Responsabilidad Social
Universitaria propuesto por URSULA.

El trabajo concluye sefialando que la docencia universitaria debe ser
revalorada, en términos de su contribucién al desarrollo sostenible,
pues a través de su ejercicio se materializa la pertinencia social
de la formacién profesional mediante el desarrollo de practicas y
contenidos que acerquen al estudiantado a la realidad econémica,
social y ambiental en que viven.

Palabras clave: Docencia wuniversitaria; Etica; Desarrollo

Sostenible; Responsabilidad Social; América Latina.

Abstract:

This document shows the results of an analysis of the reflections
expressed by university professors and authorities from eight
Latin American countries who participated in the two editions of
an international diploma course. This course is a product of the
collaboration between the Union of Latin American University Social
Responsibility and the Universidad Michoacana de San Nicolds de
Hidalgo, whose main focus was the analysis of the impact of teaching
on sustainable development.

The study was developed from a mixed-method approach. Through
a content analysis, more than 410 contributions made by those who
participated in the diploma course were qualitatively analyzed and,
subsequently, a frequency analysis was carried out to quantify them
in terms of the areas and goals of the University Social Responsibility
Model proposed by URSULA.

The paper concludes by pointing out that university teaching should be
revalued in terms of its contribution to sustainable development, since
through its exercise, the social relevance of professional training is
materialized through the development of practices and contents that
bring students closer to the economic, social and environmental reality
in which they live.

Keywords: University teaching; Ethics; Sustainable Development;
Social Responsibility; Latin America.
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Etica, Desarrollo Sostenible y Responsabilidad Social
desde la docencia en instituciones de educacion
superior latinoamericanas

| Introduccion

de extensién solidaria influyen muy poco y en qué

medida las orientaciones de gestién administrativa
LaResponsabilidad Social Universitaria (RSU) ha planteado

y académica [...] van muchas veces en contra de las
una redefinicién del rol de la universidad, desde principios

buenas declaraciones de intencién de los discursos
del siglo XXI, destacando que la incidencia que puede

misionales.
tener en el territorio va mds alld de las actividades de

extensiéon extra-académicas que se llevan a cabo fuera de ) . ) .
Este cambio de paradigma en el abordaje de la misién
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la institucién y aparte de su quehacer diario de formacién

social de la educaciéon superior, tiene importantes
e investigacién; la influencia que ejercen las Instituciones

consecuencias en la labor docente, puesto que obliga a
de Educacién Superior (IES) estd implicita en todos los

cuestionar cuales son los impactos (positivos y negativos)
procesos internos relacionados con el cumplimiento de o ]

del proceso de ensenanza-aprendizaje en la sociedad y
sus funciones sustantivas: administracién del campus,

el medioambiente; parte de exigir la reflexién en torno
formacién profesional y ciudadana, investigacién y o »

a preguntas como las siguientes: ;la formaciéon que se
difusién de conocimientos, participacién institucional ) ) ) )

imparte en la universidad es socialmente responsable
en las agendas de desarrollo locales, nacionales e ) ) ) )

ante los posibles riesgos de consecuencias negativas
internacionales. (Vallaeys & Alvarez Rodriguez, 2019).

del desempefio profesional de los futuros egresados,

en términos de desarrollo humano y sostenibilidad

En analogia al modelo heliocéntrico de Nicolas Copérnico
ambiental? ;El estudiantado se forma con plena

para el estudio de los planetas y el universo, Vallaeys
] ) consciencia delos desafios localesy globales del desarrollo

(2020a, pp. 114-115) propone una revolucién copernicana
sostenible relacionados con su carrera profesional?

para llamar la atencién en la necesidad de “pasar de los
) ¢La universidad cumple con su deber de innovacién

actos a los impactos”, explicando que

social para ayudar en la solucién de los problemas del

. . . entorno desde el ejercicio de sus funciones sustantivas
[...] cuando consideramos a la educacién superior

. de formacién e investigaciéon? Estas preguntas, éticas
desde fuera, desde los problemas sociales y ’

. ., ) y disciplinarias a la vez, reclaman revisar el curriculo,
ambientales y sus demandas de solucién, la mirada

los métodos pedagdgicos, los perfiles y los criterios de
descubre en qué medida las rutinas de las IES pecagog P y

. : evaluacién de la tarea docente, porque ya no se trata de
contribuyen y refuerzan sin querer a los problemas

. . . . agregar a la formacién, mediante un “servicio social” por
sociales crénicos, en qué medida desaprovechan sus

. ) ejemplo, una dimensién de solidaridad, sino de asegurar
procesos internos para hacer cosas que no le sirven

. 3 . que la formacién misma sea solidaria, y no vaya de modo
ala sociedad [...], en qué medida los generosos actos

oculto en contra de los fines del desarrollo humano
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sostenible.

Esta vision de la RSU es coherente con las propuestas
emanadas de la discusién de los paises en torno a las
estrategias que consideran necesarias para atender los
grandes temas del desarrollo, con los compromisos que
han asumido al suscribir la Agenda 2030y sus 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y con lo cual se confirma la

visién de la educacién como un motor de desarrollo.

En palabras de Ramos (2021, p. 91),

[-..] la educacién tiene un papel crucial para el logro
delos ODS, dada su labor de generacién y difusién del
conocimiento y su preeminente situacién dentro de
lasociedady, mas atin cuando se considera que todos
los ODS basan sus argumentos en el conocimiento,
solicitan nuevos conocimientos y sugieren cambios

futuros con referencia a la creencia en la ciencia [...].

Ante este contexto, existen nuevas demandas para los
docentes, ya que, al ser interpeladas por la agenda del
desarrollo sostenible, las IES requieren de profesores
que reconozcan la relevancia de su labor en la formacién
de profesionales comprometidos y responsables de
la sostenibilidad del planeta, por lo que es urgente
brindarles la formacién y el apoyo que requieren para
hacer frente a tal desafio (Global Alliance of Tertiary and
Higher Education Sustainability and Student Networks
[EAUC & ACTS], 2021).

De ahi la necesidad de constituir una capacitaciéon
especificamente dirigida al personal docente y el
liderazgo académico de las instituciones de educacién
superior latinoamericanas, destinada a articular docencia
con RSU, que permita una reflexién critica entre colegas

de diversos paises del continente.

La Unién de Responsabilidad Social Universitaria

Latinoamericana (URSULA) ha sido un espacio pertinente

Garcia Rangel, F., Vega Cano, R., & Vallaeys, F. (2022).
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para dicho propésito. Desde 2016 ha asumido el
compromiso de “promover una inteligencia colectiva
y colaborativa a cerca del rol social de las Instituciones
de Educacién Superior en tiempos de riesgos globales y
urgencias de cambios.” (Unién de Responsabilidad Social

Universitaria Latinoamericana [URSULA], 2020).

Por su parte, la Universidad Michoacana de San Nicolas
de Hidalgo (UMSNH) —Universidad Michoacana, en
adelante—haemprendido accionesrelevantes al respecto;
de fines de 2012 a principios de 2013, realizé el primer
ejercicio de capacitacién docente con el Curso-Taller
Formacién de Actores de Responsabilidad Social Universitaria.
Este ejercicio sellevé a cabo con la guia y acompafiamiento
del actual presidente de URSULA y se ha convertido en un
importante antecedente en programas de actualizacién
docente en los temas de ética, responsabilidad social y

desarrollo sostenible.

La trayectoria y experiencia lograda por esta Universidad
del centro-occidente de México en la formacién docente
a través de cursos semi-presenciales y virtuales en torno
al tema de la RSU, y el interés de URSULA por revalorar
el rol docente en la implementacién de este enfoque
en la educacién superior, se unieron para elaborar una
propuesta formativa en la que colabord, ademas, personal
docente de las Universidades Juarez Autbnoma de Tabasco
y Auténoma de Nayarit. Con la colaboracién de estas dos
instituciones (URSULA Y UMSNH), en 2019 se disena el
Diplomado Internacional Responsabilidad Social Universitaria,

Etica y Desarrollo Sostenible: Repensando la labor docente.

En este ejercicio de formacién se buscéd involucrar a
docentes y autoridades universitarias, primeramente, en
la reflexién de la participacién y corresponsabilidad en la
crisis global socio ambiental actual para, posteriormente,
destacar el papel que desempena la educacién superior
en el reconocimiento, medicién, andlisis, mitigacién y

regeneraciéon de los impactos sociales y ambientales
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negativos a través de sus procesos institucionales. Perd y Uruguay y, debido al gran interés que expresaron

personas que no pudieron tomar la primera edicién del

A la fecha, el diplomado se ha ofrecido en dos ocasiones, curso, se abrié una segunda convocatoria para el periodo

la primera de noviembre de 2018 a febrero de 2019, con junio-agosto de 2019, sumandose Ecuador y Republica

participantes de Argentina, Chile, Colombia, México, Dominicana a la lista de paises participantes (Tabla 1).

Tabla 1
Participantes en las dos ediciones del diplomado, por institucién de origen y pais

rez Auténoma de Tabasco

Pais/institucién Participantes Pais/institucién Participantes
Argentina 2 Universidad de Guadalajara 3
= Universidad Siglo 21 1 Universidad de Quintana Roo 8
j Universidad Tecnolégica Nacio- 1 Universidad Juarez Autdénoma 4
g nal de Tabasco
§ Chile 12 Universidad Juarez del Estado de 1
3 Durango
] Universidad Austral de Chile 2 UT“"e,r sidad M ichoacana de San 17
g Nicolés de Hidalgo
[;:;u Universidad de Chile 1 Universidad Nacional Auténo- 9
B ma de México
[}
g . . R y
& Universidad de Los Lagos 1 Benemérita Universidad Auté 1
noma de Puebla
Universidad de Talca 1 Peru 24
Universidad del Pacifico 1 Universidad Alas Peruanas 7
Universidad Santo Tomas 3 Unn{ersuiad Catdlica de Santa 9
Maria
Universidad Tecnolégica de Chi- . . P
le INACAP 3 Universidad del Pacifico 1
Colombia 4 Universidad Nacional Agraria de 1
la Selva
Universidad Catdlica de Oriente 1 Umvefsu:lad Nacional de San 1
Agustin
Universidad de la Costa y IMED 1 Unl\{ermdad Nacional Santiago 2
Antinez de Mayolo
Universidad Minuto de Dios 9 Universidad Peruana de Cien- 1
UNIMINUTO cias e Informatica
Ecuador 1 Universidad Privada Antenor 4
Orrego
Universidad Central del Ecuador 1 Universidad Privada de Tacna 2
México 48 Universidad Privada Juan Mejia 1
Baca
Instituto Tecnolégico de Sonora 3 Unnfermdad Nacional Agraria La 1
Molina
[{nlver51dad Autonoma de Que- 2 Consejo Departamental de Lima 1
rétaro
Un'lver51da/d Autonoma de San 3 Republica Dominicana 12
Luis Potosi
Universidad Auténoma de Ta- 1 Universidad Catélica del Cibao 12
maulipas (UCATECI)
Universidad Auténoma de Zaca-
1 Uruguay 2
tecas
Un1ve}rs1dad de Ciencias y Artes 1 Universidad de la Republica 2
de Chiapas
Universidad de Colima 1

Nota: Elaboracién propia con base en los registros de inscripciéon al Diplomado (ambas convocatorias).
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La convocatoria para participar en el diplomado estuvo
dirigida a docentes y autoridades de instituciones de
educacién superior de la regién latinoamericana, y fue
difundida a través de las redes sociales tanto de URSULA
como de la Universidad Michoacana, logrando en ambas

ocasiones que los espacios se agotaran en pocos dias.

México y Perd destacaron como los paises con la
mayor cantidad de registros; las areas del desempeno
de las personas participantes fueron, principalmente,
Humanidades y Ciencias Sociales (30%) y Econémico-
Administrativas (26%), y el 62% de quienes tomaron el

diplomado fueron mujeres.

Este documento expone un anadlisis de los resultados
obtenidos a partir de la imparticién de dos diplomados
realizados entre 2018 y 2019, frutos de la colaboracién
entre URSULA y la Universidad Michoacana, y refleja la
mirada de la actividad docente de los participantes, su
contribucién, retos y perspectivas en favor de la ética, la
responsabilidad socialy el desarrollo sostenible. El objetivo
que siguidé la investigacién aqui descrita consistié en
identificar las propuestas realizadas por los participantes
en el diplomado, orientadas a contribuir al desarrollo
sostenible desde la labor docente en instituciones de

educacion superior latinoamericanas.

| Método

Este estudio se desarrollé desde un enfoque mixto, pues
en una primera etapa del proceso de investigacidn,
y mediante un andalisis de contenido, se analizaron
cualitativamente las contribuciones realizadas por
quienes participaron en el Diplomado Internacional
Responsabilidad Social Universitaria, Etica y Desarrollo
Sostenible: Repensando la labor docente. Posteriormente,
en una segunda fase de la investigacién, se consider6
pertinente llevar a cabo un andlisis de frecuencias que

permitiera cuantificar las propuestas en torno a tematicas

Garcia Rangel, F., Vega Cano, R., & Vallaeys, F. (2022).
Emerging Trends in Education. Vol.4 No.8, 48-61

especificas.

Los tépicos incluidos en el primer médulo tuvieron como
objetivo propiciar la reflexiéon acerca de cémo los seres
humanos nos hemos vuelto insostenibles; es decir, como
nuestra manera de habitar y desarrollarnos en el planeta
ha provocado impactos negativos que ponen en peligro
nuestra supervivencia, constatando, por ejemplo, que la
industrializacién ha generado un sobrecalentamiento
de la tierra que ha desencadenado la desaparicién
acelerada de numerosas especies animales y vegetales, o
bien, que el uso creciente de stocks de materias primas
como petréleo y minerales estd agotando las fuentes de

recursos energéticos naturales.

En este sentido, se hizo especial énfasis en llamar la
atencién hacia la responsabilidad social que debemos
asumir, como co-habitantes de la tierra, para frenar y
revertir los danos ocasionados por nuestra propia manera
de vivir el dia a dia. Para ello, se solicité a los participantes
que realizaran el calculo de su huella ecolégica y de
esclavitud. La primera, en virtud de ser considerada
la principal medida mundial de la demanda de la
humanidad sobre la naturaleza, ya que mide cuanta area
de la tierra y del agua requiere la poblacién humana para
producir el recurso que consume y absorber sus desechos
usando la tecnologia prevaleciente (Global Footprint
Network Advancing the Science of Sustainability, 2018); la
segunda como “nocién sobre el paradigma de produccién
actual y [de] codmo se exportan los costos sociales de la
produccién” (Gallardo, 2015, p.6), a través de los habitos de

consumo diario de los seres humanos.

Con ello, se evidencié la urgente necesidad que existe
de transitar hacia un modelo de produccién y consumo
sostenibles, de tal manera que puedan combatirse las
causas del deterioro ambiental y de la desigualdad social
en el mundo entero, y se solicité que los participantes
reflexionaran acerca de cémo, desde la labor docente, se

puede contribuir a la transformacién social que requiere

DOI: https://doi.org/10.19136/etie.a4n8A.4729
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el desarrollo sostenible.

Para atender esta tarea, los docentes describieron el perfil
profesional que, idealmente y desde su perspectiva, debe
tener el egresado de educacién superior, de tal forma que
se proyecte como agente ético del desarrollo sostenible y,
posteriormente, idearon algunas estrategias que podrian
desarrollar en asignaturas que imparten, para contribuir

a la formacién de ese perfil profesional ideal.

La actividad solicitada para evaluacién del segundo
mobdulo del diplomado consisti6 en presentar un proyecto
social y/o medioambiental en el marco de las actividades
curriculares de un curso dictado desde la perspectiva de la
metodologia del Aprendizaje y Servicio Solidario. Se dejé
abierta la posibilidad de que los docentes presentaran
un proyecto que ya hubieran llevado a la practica o bien,
que disefiaran una idea nueva a partir de los conceptos,

ejemplos y actividades realizadas en el diplomado.

Es importante mencionar que el enfoque del Aprendizaje
y Servicio Solidario fue resaltado durante el diplomado
como una pedagogia que permite a la universidad
involucrarse en el desarrollo social, y cuyas practicas se
caracterizan por articularla adquisicién de conocimientos,
la reflexién sobre las condiciones sociales de vida y la
transformacién de la realidad, y que se trata, por tanto,
de sostener simultdneamente dos intencionalidades: la
intencionalidad pedagbgica de mejorar la calidad de los
aprendizajes y la intencionalidad solidaria de ofrecer una
respuesta participativa a una necesidad social (Tapia,

2017).

Asi mismo, se enfatizé en la diferenciacién de esta
pedagogia con otras practicas educativas y solidarias que
son realizadas en el contexto universitario. Para lograr
una mejor comprensién de dichas diferencias resulté
util hacer referencia a los Cuadrantes del aprendizaje y
servicio desarrollados por la Universidad de Standford y

adaptados por Maria Nieves Tapia:

DOI: https://doi.org/10.19136/etie.a4n8A.4729
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e Trabajos de campo/pasantias/aprendizaje en
base a problemas: en este cuadrante agrupamos
las actividades de investigacién y practica que
involucran a los estudiantes con la realidad de su
comunidad, pero considerada como objeto de estudio
[...] Los destinatarios de la actividad son los mismos
estudiantes, el énfasis estad puesto en la adquisicién
de aprendizajes, y el contacto con la realidad

comunitaria es exclusivamente instrumental.

e Actividades solidarias asisteméticas: se definen
por su intencionalidad solidaria y por la falta
de articulacién con el aprendizaje formal. [..].
Son “asistemdticas” porque surgen a partir de
situaciones fortuitas [...] atienden una necesidad
especifica en un lapso acotado y no son planificadas
institucionalmente. El principal destinatario del
proyecto es la comunidad beneficiaria [...]. El énfasis
estd puesto en atender una necesidad, y no en

generar una experiencia educativa.

e Actividadessolidariasinstitucionales: actividades

de caracter institucional y

sistemdtico orientadas a promover actividades
solidarias, de compromiso social y participaciéon
ciudadana para los jévenes como una expresion de

la misién institucional. [...].

¢ Aprendizaje-servicio solidario: [...] ubicamos las
experiencias, practicas y programas que ofrecen
simultdneamente una alta calidad de servicio y
un alto grado de integracién con los aprendizajes
curriculares [...]. El énfasis estd puesto tanto
en la adquisicién de aprendizajes como en el
mejoramiento de vida de una comunidad concreta

(Tapia, 2017, pp. 15-16).

Durante el tercer mddulo se enfatizé en la necesidad de

revalorar a las universidades como agentes del cambio
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social y, particularmente, en la urgencia de que estas
instituciones se involucren directamente en el logro de
los objetivos y metas contenidas en la agenda 2030 para el
desarrollo sostenible, colaborando con el resto de actores
que coexisten tanto en el ambito publico como en el

privado y en sectores ajenos a la academia.

En este contexto, la tercera actividad para evaluacién
consistié en describir actividades, contenidos o proyectos
con los que se pueda incidir para cumplir las metas
contenidas en los objetivos de desarrollo sostenible (ODS),

seglin la perspectiva de los docentes.
Por dltimo, ya que los participantes se habian apropiado

del concepto de RSU y habian reflexionado sobre el papel

tan importante que tienen como gestores institucionales

Figura 1
Ambitos y metas que integran el Modelo URSULA de RSU

Nota: Vallaeys (2020b, p. 62).

Garcia Rangel, F., Vega Cano, R., & Vallaeys, F. (2022).
Emerging Trends in Education. Vol.4 No.8, 48-61

eintegrantes de la comunidad académica en instituciones
de educacién superior, se les solicité que voltearan la
mirada al interior de sus instituciones con la intencién
de identificar qué practicas universitarias pudieran
estar contribuyendo al logro de los ODS y que, con dicha
informacion, realizaran una especie de mapeo en cada

uno de los d&mbitos de la RSU.

Para determinar las categorias de andlisis, se tomb
como referencia el Modelo URSULA de RSU (Figura
1), en virtud de que constituye un marco general que
integra las discusiones tedricas més recientes acerca
de RSU y concibe a ésta en su cardcter transversal, que
permea los cuatros procesos institucionales de gestién
organizacional, formacién, cognicién y participacién

social.

DOI: https://doi.org/10.19136/etie.a4n8A.4729
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Considerando estos ambitos y metas, se revisaron 410
contribuciones docentes. Para organizar y sistematizar
la informacién, se construyé una plantilla en Excel en
la que se clasificaron las propuestas de acuerdo a los
siguientes criterios: ano de edicién del diplomado, pais
de origen de la IES de adscripcién del participante, area
del conocimiento en la que desempetia su labor docente,
titulo de la propuesta especifica de acuerdo a la tarea

solicitada, &mbitos de accién y metas del Modelo URSULA.

Una vez capturada la informacién en dicha plantilla, a
partir del andlisis de contenido, se procedi6é a realizar
el andlisis de frecuencias y, a partir de ellas, definir la

participacion relativa que las propuestas tienen en cada

Figura 2
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uno de los dmbitos: gestién organizacional, formacién,
cognicién y participacién social, asi como en sus

respectivas metas.

| Resultados

La mayoria de las reflexiones en torno a estrategias
docentes para contribuir a la formacién de egresados
universitarios comprometidos con el desarrollo
sostenible se concentraron en el &mbito de la formacién
(58% del total de las propuestas analizadas), atendiendo
principalmente a la necesidad de incluir los ODS en el

curriculo universitario (ver figura 2).

Clasificacién de las estrategias docentes para contribuir a la formacién de egresados universitarios comprometidos

con el desarrollo sostenible, segtin ambito de accién y metas de la RSU

Nota: Adaptacién propia con base en el Modelo URSULA de RSU.
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Entre las estrategias mas destacadas por los docentes se
encuentran:laidentificacién delanecesidad de desarrollar
nuevas actitudes desde la docencia en el trabajo con
jovenes, la incorporacién de criterios de sostenibilidad
en los programas de sus asignaturas, el desarrollo de
guias de aprendizaje y metodologias de ensefianza con el
enfoque del desarrollo sostenible; imparticién de talleres
sobre derechos humanos y sostenibilidad, promocién del
involucramiento de los estudiantes en la realizacién de
campanas de concientizacién ambiental dirigidas a la
poblacién en general, fomento del debate y el consenso
sobre los temas del desarrollo sostenible y, en particular,
sobre céomo contribuir al cumplimiento de los ODS;
cultivar valores y ensenar al estudiantado a comprender
los conflictos ambientales y poder resolverlos a través de

la aplicacién in situ de la teoria que se les brinda.

En cuanto a los proyectos de aprendizaje y servicio

solidario pensados desde el ejercicio de la docencia se

Figura 3
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identificé que, aun cuando en su definicién se establece
la doble intencionalidad de la formacién y la solidaridad,
los docentes privilegian el aspecto formativo dejando de

lado la participacién social.

Algunos proyectos que lograron integrar ambas
intenciones fueron: Crianza de cuyes y desarrollo social
sostenible (Pert), Centro Comunitario Comunidad de
Dios (Peru), Clubes de adultos mayores (Chile), Desarrollo
integral de la comunidad indigena Tepehuana (México),
Asesorias financieras a comedores populares (Uruguay),

por mencionar algunos.

En relaciéon a la dimensién de la Gestiéon Organizacional
se registraron pocos proyectos, la totalidad de los cuales
correspondian a proyectos enfocados a la meta Campus
sostenible y a la gestiéon de desechos sélidos, quedando
sin participacién la meta Buen clima laboral y Etica,

transparencia e inclusion (figura 3).

Clasificacién de Proyectos de Aprendizaje y Servicio Solidario, segtin ambito de accién y metas de la RSU

Nota: Adaptacién propia con base en el Modelo URSULA de RSU.
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De los proyectos ubicados en la dimensién de Formacién,
la mayoria se encuentra en la meta de Aprendizaje y
Servicio, sin embargo, se observa que los ODS empiezan a
ser parte de los proyectos en las universidades. Palabras
que duelen: género, migracién y violencia, (México);
Reforestacién con plantas nativas de suelos degradados
por tala ilegal en la selva de Ucayali (Pert), y Programa
de reforestacién de la loma de Guaigui (Republica

Dominicana), son algunos ejemplos.

La dimensién de la Cognicién es muy poco visible en
este tipo de proyectos y las propuestas se centraron en la
Produccién y difusién de conocimientos ttiles. Algunas

de éstas son: Observatorio de medios sobre la calidad del

Figura 4
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sistema educativo nacional (Republica Dominicana), El
nopal, una estrategia para la mejora de productos lacteos
en zonas rurales (México), y Monitoreo y andlisis de la

calidad de las aguas (México).

En las propuestas para contribuir a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible desde la labor docente puede
observarse que éstas se concentran en la Inclusién
curricular de los ODS (61%, meta 5), aunque su presencia
no siempre es explicita, la aportaciéon es visible. Otro
aspecto significativo es que el Aprendizaje y Servicio
Solidario es utilizado como herramienta pedagdgica para

alcanzar esta meta (figura 4).

Clasificacién de las propuestas para contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible desde la labor docente, seguin

ambito de accién y metas de la RSU

Nota: Adaptacién propia con base en el Modelo URSULA de RSU.
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Algunos ejemplos de aportaciones en este sentido son:
Capacitacién a través de los Embajadores de los ODS
(Perti), Feria por los ODS (México), Asignatura de Innovacién
Social (Chile), Prdctica pre-profesional con perspectiva de
Responsabilidad Social en el marco de los ODS (Argentina) y

Pasantia en un centro de rehabilitacién (Uruguay).

Nuevamente, la mayoria de las propuestas dentro de la
dimensién de la Gestidon Organizacional se encuentran
en la meta Campus sostenible, con poca incidencia en
el Buen clima laboral y Etica, transparencia e inclusién.
Pueden citarse, como ejemplos, los siguientes: La
Universidad y los ODS (Pert), Autodiagndstico de RSU
(Colombia), Creacién de red de tenderos emprendedores
sostenibles proveedores de servicios de alimentacién
para universidades y empresas del barrio Minuto de Dios

(Colombia).

Por lo que se refiere al &mbito de la Cognicién, se aprecia
que hay interés de los participantes en la Produccién
y difusién de conocimientos utiles que contribuyan
a los ODS, sin embargo, suscribir proyectos inter y
transdisciplinarios tiene menor interés y la Investigacién

eny con la comunidad se queda totalmente desatendida.

Figura 5

Garcia Rangel, F., Vega Cano, R., & Vallaeys, F. (2022).
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En cuanto a la Participacién Social existe una distribucién
muy equitativa en las tres metas del Modelo URSULA:
Integracién de la proyeccién social con la formacién
e investigacién, Proyectos cocreados, duraderos y de
impacto y Participacién en la agenda de desarrollo

nacional e internacional.

Finalmente,enlarevisién delos proyectos quelos docentes
identificaron como buenas practicas para contribuir a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible implementadas en sus
instituciones de origen, se encontré que la mayoria de
ellas corresponden al &mbito de la gestién organizacional
(39%), particularmente orientadas a lograr un campus
sostenible (ver figura 5). Sin embargo, se evidencia una
visién muy acotada al tema del cuidado del medio
ambiente y s6lo se tocan de forma marginal aspectos
relacionados con lograr un ambiente laboral arménico,
en el que se establezcan relaciones de igualdad entre
los géneros, las razas, las culturas y las capacidades y en
donde se privilegie el desarrollo creativo, colaborativo
y sinérgico de todos los miembros de la comunidad
universitaria, asi como la ética, la transparencia y la

rendicién de cuentas.

Clasificacién de las buenas prdcticas universitarias para contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, segtin dmbito de accién y
metas de la RSU

Nota: Adaptacién propia con base en el Modelo URSULA de RSU.
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| Discusion

Al asumir que la labor del docente universitario va
mas alld de proporcionar conocimientos técnicos que
permitan el desenvolvimiento profesional del egresado
de educacién superior, y reconocer que puede llegar a
incidir en la adquisicién de aprendizajes y el desarrollo
de competencias para la vida (Vera, et al., 2012), pone en
evidencia, a su vez, la responsabilidad social que tienen
las universidades, asi como el compromiso que deben
asumir para garantizar que la formacién que ofrecen sea
de calidadad y socialmente pertinente. Valleys (2021, p.
52) seniala al respecto: “no hay calidad de la educacién
sin pertinencia social de la educacién, sustentada en una
sélida politica de gestién socialmente responsable de las

IES”.

Las propuestas realizadas por los docentes universitarios
lationamericanos que participaron en el Diplomado
Internacional Responsabilidad Social Universitaria, Etica
y Desarrollo Sostenible: Repensando la labor docente, dan
cuenta de que fue posible una reflexién importante en
torno a la necesidad de gestionar de forma socialmente
responsable la formacién académica. En este sentido,
puede considerarse un avance significativo en términos
de construir el camino que nos permita llegar al objetivo
de que “el aula de clase se constituya en el escenario para
la puesta en marcha del proyecto educativo, que active
el desarrollo axiolégico a partir de la interaccién entre

estudiantes y docentes” (Gonzalez & Gonzalez, p. 100).

Sin embargo, es importante mencionar que aun es
necesario reforzar la reflexién acerca de los otros dmbitos
de accién de la RSU, principalmente en torno al de la
cognicién, ya que muy pocas propuestas reflejan un
cuestionamiento acerca de los modelos epistemolégicos
que se promueven desde el aula, y no se identificé
ninguna propuesta en términos del diseno de mallas en

colaboracién con actores externos y de la integracién
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de la proyeccién social con formacién e investigacién,
dentro de los ambitos de formacién y participacién
social, respectivamente. Puede sefialarse, por tanto, que
aun persiste una cultura universitaria que la caracteriza
como una torre de marfil (Shapin, 2012), poco interesada y
nada dispuesta a salir de su propio claustro y a permitir el
vinculo con la sociedad, no sdlo de adentro hacia afuera,

sino de afuera hacia adentro. Es necesario avanzar

Para superar esta situacién, es necesario fomentar
vinculos con otros actores sociales del “entorno local,
regional y nacional [y poner| particular atencién a
los cambios de orden global que han transformado el
campo universitario hacia una cultura de innovacién y

[responsabilidad]” (Gonzélez & Schneider, 2020, p. 26).

Otro hallazgo relevante es que, dentro de las propuestas
analizadas, se encuentra la tendencia a considerar los
medios como fines, como en el caso de los procesos de
capacitacion, los cuales son considerados contribuciones
a los ODS. Sin embargo, no se lleva a cabo un seguimiento
del impacto que se logra con los cursos y talleres y, por
otra parte, los indicadores de evaluacion se centran en el
nuamero de cursos y/o de participantes. En este sentido, es
necesario enfatizar en la formacién docente y dejar claro
que la RSU no es una accién y que, como encargados de su
gestién en las aulas, los docentes deben evitar practicas
que los conviertan en administradores de “herramientas
de RSU, [encargados de llenar] listas de indicadores ad
hoc para el reporte anual de sostenibilidad, que nadie

leerd y que no cambiard (casi) nada” (Valleys, 2021, p. 28).

Asi mismo, resulta sumamente importante insistir en
que es momento de repensar la labor docente desde su
aporte o contribucién a los ODS, y generar la necesidad
del enfoque integral, inter, multi y transdisciplinario, con
participacién real de los involucrados, en una realidad
especifica y con estrecha vinculacién entre el saber

académico y el saber popular.
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Finalmente, otro hallazgo relevante tiene que ver con
la escasa evidencia encontrada por los participantes
en cuanto al ambito de la cognicién, pues puede
entenderse como la falta de cuestionamiento desde las
mismas universidades acerca del tipo de conocimientos
que produce, asi como las formas y medios a través de
los cuales los difunde y transmite a la sociedad para
garantizar que ésta se apropie de ellos para la solucién de
los problemas que le aquejan. En particular, un aspecto
que denota una debilidad importante tiene que ver con la
monodisciplinariedad que atn persiste en la comunidad
académica universitaria, y que debe ser modificada para
transitar hacia un abordaje de la realidad social en la que
dialoguen las distintas areas del saber cientifico y de otros
saberes no especializados, pues “la transdisciplinariedad
establece un nuevo modo de relacién con el saber; y por
tanto, se convierte en una categoria clave para cualquier

reforma o cambio educativo” (Pérez, et al., 2013, p. 18).

| Conclusiones

Uno de los aspectos més importantes que se ha podido
estudiar en este andlisis exploratorio es la importancia
de la participacién docente en los procesos de la adopcién
de la RSU como enfoque de gestién, ya que es a través
de su mediacién que los estudiantes se acercan al
conocimiento, lo interpretan y aplican a la solucién de
problemas de la realidad. Por esta razén, la labor docente
debe ser revalorada, pues es a través del ejercicio de esta
vocacién que se materializa la pertinencia social de la
formacién profesional mediante el desarrollo de practicas
y contenidos que acerquen a los estudiantes a la realidad

econdmica, social y ambiental en que viven.

Por otra parte, debe reconocerse la necesidad de
superar ciertos espejismos de la visiéon tradicional de la
ensefianza-aprendizaje, ya que ain se observan proyectos
que conservan, como se ha dicho, la postura de la torre
de marfil, que considera que en la Universidad se tiene

el conocimiento y la solucién a todos los problemas sin

Garcia Rangel, F., Vega Cano, R., & Vallaeys, F. (2022).
Emerging Trends in Education. Vol.4 No.8, 48-61

aceptar que cada vez mas el conocimiento se encuentra
en todos lados, para de esta manera alcanzar las metas
de proyectos cocreados, duraderos y de impacto, la
investigacién en y con la comunidad, ademas de la inter y

transdisciplinariedad.

Con este nuevo enfoque, en el que la RSU, la ética y el
desarrollo sostenible sean criterios transversales que
estén presentes en todos los proyectos ya sean de gestidn,
formacién, investigacién o participacién social, se lograra
construir propuestas que lleven a contribuir a los ODS,
cumpliendo asi con el rol transformador esencial que

tienen las instituciones de educacién superior.

En la otra cara de la moneda tenemos a los estudiantes,
quienes deberan asumir el protagonismo que les
corresponde,y los docentes tendran que aprender a confiar
en sus capacidades, permitiéndoles ser los y las lideres
que conduzcan los proyectos, para que asi se cumpla con
el objetivo formativo de las tareas. En este sentido, hay que
senalar lo necesario que es que estudiantes y docentes
dejen el aula y entren en contacto con las problematicas

del territorio en el que se desarrollan
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